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De cursus bestaat uit drie avondsessies met huiswerk, waarmee je al direct zelf aan 
de slag gaat met je eigen aanpak. 
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Programma van de avond
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Stel je even kort voor: hoe heet je, van welke HSV ben je en wat is je functie of wat 
zijn je taken? 
Vertel ook even kort wat je met deze cursus hoopt te bereiken. 
 Verzamel het laatste kort op een flip-over
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We zullen tijdens de cursus deze 4 stappen met elkaar bespreken en in de praktijk 
brengen.
1. Eerst moet je je ervan bewust zijn wat het vrijwilligerswerk bij jouw HSV nu 

eigenlijk inhoudt; 
o Waarom is het leuk?
o Wat schiet je ermee op? 
o Waarom zou je het doen? 
o Hoe gaat de HSV om met vrijwilligers? 

2. Daarna gaan we kijken naar de huidige vrijwilligers van jouw HSV en wat die 
allemaal al doen voor de club. En wie doet er nu misschien meer dan goed (voor 
hem/haar) is? En wat gebeurt er als zo’n allesdoener wegvalt?

3. Tijdens de 2de avond gaan we de wervingsactie zelf met elkaar voorbereiden. Hoe 
sla je nieuwe vrijwilligers aan de haak?

4. Als je je vrijwilligers vervolgens binnen hebt gehengeld, hoe hou je ze dan vast? 
Dat heeft veel te maken met persoonlijk contact, het zoeken naar en houden van 
de verbinding en de ‘match’.
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Vrijwilligers werven doe je niet zomaar even. De manier waarop moet gedragen zijn 
door het hele bestuur en liefst ook je commissies. Samen bepaal je hoe je 
vrijwilligerskader er nu uitziet, wat je wensen en ambities zijn voor het toekomstige 
vrijwilligerskader en hoe je dat organiseert.
 Opdracht WERKBLAD 1: stuur de e-mail (nadat je hem voor jou passend hebt 

gemaakt) direct morgen naar alle bestuursleden van je HSV. Stuur ze na overleg 
met je bestuur eventueel ook aan commissie-coördinatoren. 

Je bestuur is al door Sportvisserij Nederland geïnformeerd over jouw deelname aan de 
cursus en gevraagd om hieraan mee te werken. 
JE VINDT ALLE WERKBLADEN, PRESENTATIES EN JE CURSUSMAP DIGITAAL OP DE 
HSV SERVICE ONDER ‘BESTUUR’; ’CURSUSSEN’
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Even wat cijfers om warm te draaien.
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Nuttig bezig zijn, plezier hebben in het vrijwilligerswerk (het moet dus leuk zijn!) en 
‘goed doen voor een ander’ zijn belangrijke motieven voor vrijwilligers. 
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Doe je voordeel met deze wetenschap bij het werven van vrijwilligers: het moet dus 
leuk en nuttig zijn en liefst ook aantoonbaar anderen helpen (een mooie hobby te 
realiseren, iets te leren, te genieten van het mooie viswater, lekker buiten te kunnen 
ontspannen).
En heel belangrijk: meer dan de helft van de vrijwilligers IS GEVRAAGD om 
vrijwilligerswerk te doen. Vragen helpt dus!
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Vraag aan alle cursisten:
Waarom zijn jullie zelf eigenlijk vrijwilliger bij je HSV geworden? 
 Verzamel dit puntsgewijs kort op een flip-over: hier zitten vast tips tussen voor het 

werven van nieuwe vrijwilligers!
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Nog wat cijfers over stoppers. We moeten ons realiseren dat veel vrijwilligers na een 
tijdje zullen stoppen. Dat is ook niet erg wanneer het werven van nieuwe vrijwilligers 
voortdurend op de agenda staat. 
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 Opdracht: beschrijf met behulp van werkblad 2 wat het DNA van jouw HSV is.
 Je gaat deze opdracht volgens de instructies op werkblad 2 verder als huiswerk

afronden samen met je bestuur.
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 Opdracht: maak m.b.v. werkblad 3 een overzicht van alle personen die bij jouw 
vereniging vrijwilligerswerk doen en wát ze allemaal doen.

 Let op: zijn er personen die meerdere functies bekleden? Maak dit ook duidelijk.
 Tenslotte ga je deze opdracht volgens de instructies op werkblad 3 als huiswerk

samen met je bestuur afronden.
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 Opdracht: beschrijf in een schema of overzicht welke functies en taken binnen 
jouw vereniging worden uitgevoerd.

 Tenslotte ga je deze opdracht volgens de instructies op werkblad 4 verder als 
huiswerk samen met je bestuur afronden.
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Iedere HSV is uniek, maar tussen verschillende HSV’s zijn er natuurlijk ook heel veel 
overeenkomsten. In het ideale geval zijn de taken binnen de vereniging duidelijk 
verdeeld tussen bestuurlijke-, coördinerende – en uitvoerende taken. Iedereen weet 
wat hem of haar te doen staat en de verantwoordelijkheden zijn helder. Daarmee kan 
de vereniging op alle gebieden actief zijn, zonder dat vrijwilligers teveel hooi op hun 
vork hoeven te nemen.
In de praktijk lopen de drie taakvelden nogal eens door elkaar. Er zijn veel HSV’s waar 
de bestuurders niet alleen besturen, maar daarnaast één of meer coördinerende 
taken hebben en ook nog eens volop betrokken zijn bij de uitvoering.
Dat is natuurlijk niet verboden, maar er zijn wel enkele risico’s aan te wijzen.
 Opdracht: Schrijf voor jezelf eens drie van die risico’s op
 Noteer de resultaten puntsgewijs op een flip-over
Enkele risico’s zijn:
o Overbelasting van vrijwilligers
o ‘Eilandjes’, eigen toko’s
o Gebrek aan overzicht door het bestuur
o Kwetsbaarheid bij uitval van sleutelpersonen
o Daarmee een ‘machtpositie’ van sleutelpersonen, belangenverstrengeling
o Overzichtelijke, leuke taken worden ‘opgeslokt door de duizendpoten’
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Voordat we nader gaan kijken naar jullie eigen situatie kijken we eens naar drie 
voorkomende scenario’s die we in de praktijk tegenkomen.
Wanneer je vrijwilligerskader nog net genoeg is (of zelfs dat niet?) om het dagelijks 
bestuur ingevuld te krijgen, leidt elke actie of activiteit tot een overbelasting van de 
zittende bestuurders. Om maar te zwijgen over een niet volledig bezet dagelijks 
bestuur! 
 Wie van jullie heeft op dit moment één of meer vacatures in het dagelijks bestuur?
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De praktijk van veel HSV’s is de vereniging waar het dagelijks bestuur samen met een 
kleine, maar hechte groep vrijwilligers zich al multi-taskend staande houdt, maar er 
dan ook meestal niks extra’s bij kan hebben. Veranderingen en bedreigingen 
overkomen je en je hebt niet de ruimte om daarop in te spelen. In een snel 
veranderende tijd met enorme ontwikkelingen op het gebied van communicatie, 
maatschappij en politiek, raak je steeds verder achterop. 
 Opdracht: Noem enkele belangrijke ontwikkelingen van de laatste tien jaar waar 

we eigenlijk mee aan de slag moeten.
 Noteer de resultaten puntsgewijs op een flip-over
Enkele ontwikkelingen zijn:
o We gaan steeds later met pensioen (67+ i.p.v. 55+ pensionado’s)
o Er komen steeds meer flexwerkers
o Decentralisatie van de overheid: meer verantwoordelijkheid bij de gemeenten
o De politiek wordt steeds kritischer t.a.v. dierenwelzijn
o De samenleving wordt steeds diverser
o Social media worden steeds belangrijker in de communicatie
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In het ideale geval hebben we als vereniging ruim voldoende vrijwilligers om de 
bestuurlijke, coördinerende en uitvoerende taken te verdelen over voldoende 
vrijwilligers die samen een actieve, open en ambitieuze vereniging draaiende houden.
Dit betekent niet dat dit ook het ideaalbeeld moet zijn voor jullie; je bepaalt zelf met 
je bestuur wat op dit moment bij jouw vereniging past. Maar daarnaast is het ook 
goed om samen even te dromen (wat als we geen belemmeringen zouden hebben?) 
en dan te kijken waar je met elkaar uitkomt …
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Maar nu weer even terug naar de realiteit van nu. Met hoeveel zijn we? Wat is voor 
ons een comfortabele eerste stap voor het komende jaar? Zijn we bereid om nieuwe 
vrijwilligers ook de ruimte te geven om hun eigen ambities waar te maken? Wat doen 
we om het hun straks naar de zin te maken? Zijn we wel leuk genoeg? Wat hebben 
wij onze nieuwe vrijwilligers eigenlijk te bieden?
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En vervolgens: voor welke functies of taken zoeken we eigenlijk vrijwilligers? En wat 
voor ‘profiel’ hoort daarbij? Hoeveel tijd vraagt de functie? Wat moet je ervoor 
kunnen? Wat voor persoonlijkheid past erbij?
 Opdracht: Maak met behulp van werkblad 5 een overzicht van de vacatures die 

jouw vereniging het komende jaar met urgentie ingevuld zou willen zien, eventueel 
aangevuld met vacatures, waarvan het ‘mooi meegenomen’ zou zijn, als je er 
geschikte kandidaten voor vindt.
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En dan tenslotte: als we die vrijwilligers succesvol kunnen werven, hoe gaat ons 
functiehuis er dan uit zien? Kunnen de bestuurders dan beter besturen, is er 
voldoende capaciteit om zaken te coördineren en zijn er dan toch ook nog voldoende 
handjes voor de uitvoering? En hoe lopen ‘de lijntjes’?
 Opdracht: Maak met behulp van werkblad 6 en je huidige functiehuis een nieuw 

functiehuis voor wanneer je alle vacatures kunt invullen. 
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Aan het eind van deze avond sturen we jullie naar huis met zes (eigenlijk 7) 
huiswerkopdrachten. Hiervoor krijg je enkele weken de tijd om deze samen met je 
bestuur en misschien ook je commissies, uit te werken.
Je vindt de presentatie van vanavond, een digitale versie van je cursusmap en 
ondersteunende bestanden om zelf mee aan het werk te gaan op de cursuspagina 
‘Vrijwilligers werven’ op de HSV service van Sportvisserij Nederland.
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Je Verenigingsadviseur zal over een week of twee, drie contact met jullie opnemen 
om te vragen of het huiswerk vordert. 
Je kunt ook tussentijds bij je Verenigingsondersteuner terecht voor vragen. Je gaat de 
opdrachten wel zoveel mogelijk zelfstandig uitvoeren.
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