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7. Proces organisatie ontwikkeling

Op de extra ledenvergadering op 20 december 2017 presenteerde Marjan van Kampen als nieuwe
voorzitter van Sportvisserij Nederland na een half jaar voorzitterschap haar bevindingen ten aanzien
van de hengelsportorganisatie en ging hiervoor in discussie met de leden. Geconcludeerd werd samen
met de ontwikkeling van de hengelsportorganisatie aan de slag te gaan.

Vervolgens werd onder leiding van een werkgroep gestart. Hierbij werd het bureau Hiemstra & De
Vries ingehuurd, die op 2 juni 2018 een ‘heidag’ organiseerde met bestuursleden en medewerkers van
de federaties, specialistenorganisaties en Sportvisserij Nederland. Na de zomer werden
vervolggesprekken gehouden per afzonderlijke organisatie om te kijken hoe men tegen de toekomst
van de hengelsportorganisatie aankeek. Dit resulteerde in oktober 2018 in het rapport Toekomst van
de hengelsport; inventarisatie en advies over de organisatie van de hengelsport’. Dit rapport is aan
alle betrokkenen toegestuurd en binnen hun organisaties besproken.

Vervolgens heeft het landelijk bestuur begin 2019 Marjan Olfers, hoogleraar Sport en Recht, en
Berend Rubingh, adviseur verandermanagement, aangezocht om het proces van organisatie
ontwikkeling verder te begeleiden. Hierbij hebben zij aangegeven qua aanpak vier fasen in het proces
te onderscheiden: voorbereidingsfase, ontwerpfase, besluitvormingsfase een implementatiefase.

In het kader van de afgesproken voorbereidingsfase zijn door Marjan Olfers en Berend Rubingh eind
april drie bijeenkomsten begeleid met bestuurders en medewerkers van federaties /
specialistenorganisaties en hengelsportverenigingen over het organisatie proces. Doel was kennis te
maken met betrokkenen en te verkennen hoe ieder in het proces staat. Tevens hebben Zij
kennisgenomen van het rapport van Hiemstra & De Vries en met Joshua de Vries gesproken. Qok
hebben zij kennisgenomen van het onderzoek ‘Wat wil de sportvisser’ (Mulier Instituut 2017).

7A. Vaststellen intentieverklaring

Hun bevindingen -waarvan iedereen via de vergaderstukken heeft kunnen kennisnemen- zijn op 29
mei met het landelijk bestuur doorgenomen en de invulling van een intentieverklaring is besproken.
Deze intentieverklaring is bijgesloten en omvat de intentie / doelstelling, de uitgangspunten en de
aansturing van het proces (stuurgroep en diverse breed samengestelde werkgroepen).

Voorstel van het bestuur: -instemmen met de intentieverklaring.

7B. Instellen stuurgroep

Wat betreft de stuurgroep is door het bestuur op 29 mei gesproken over een omvang van negen
personen, als volgt samengesteld:

-twee medewerkers van de federaties (aan te geven door de federatieve directeuren);

-twee federatieve bestuursleden (niet afkomstig uit de federaties van de medewerkers, niet zijnde
landelijk bestuurslid en de actie te regelen via de landelijke bestuursleden);

-drie bestuurders van hengelsportverenigingen (te verkrijgen via een oproep en te selecteren door
Marjan van Kampen en Marjan Olfers);

-een medewerker van Sportvisserij Nederland (via personeel; actie door directeur);

-en een landelijk bestuurder (Peter Paul Blommers; besluit bestuursvergadering 29 mei).

Het is de planning dat de kandidaten op 22 juni bekend zijn.

Voorstel van het bestuur: - instemmen met de stuurgroep.



Intentieverklaring

De ondergetekenden:

Sportvisserij Nederland

Sportvisserij Groningen Drenthe
Sportvisserij Fryslan

Sportvisserij Oost-Nederland
Sportvisserij MidWest Nederland
Hengelsportfederatie Midden Nederland
Sportvisserij Zuidwest Nederland
Sportvisserij Limburg

Hierna gezamenlijk te noemen: Partijen

Verklaren te zijn overeengekomen als volgt:

Artikel 1 - Intentie

Partijen spreken de intentie uit om een proces in te richten met als doel de sportvisserij in
Nederland -nog- slagvaardiger, daadkrachtiger, eenduidiger en toekomstbestendiger te
maken, zodat zo optimaal mogelijk de belangen en de behoeften van de sportvisser in
Nederland worden gediend.

Artikel 2 - Uitgangspunten
Partijen hanteren bij dit proces de hiernavolgende uitgangspunten:

a. De sportvisser staat centraal.

b. Als behoeften voor de sportvisser worden onder meer gezien; dat er water moet zijn,
waar in gevist kan/mag worden, met voldoende vis en brede vismogelijkheid, waarbij
het water toegankelijk is en het sportvissen op voldoende maatschappelijk draagvlak,
nu en in de toekomst, kan -blijven- rekenen.

c. Voor de organisatie geldt het beginsel: centraal wat moet en decentraal (zo laag
mogelijk in de organisatie) wat kan.

d. Werkgelegenheid staat niet ter discussie.

Artikel 3 - Aansturing proces

1. Partijen spreken de intentie uit om een zorgvuldig proces in te richten, waarbij sprake is
van een stuurgroep. De stuurgroep kan werkgroepen instellen, die aan de stuurgroep
rapporteren.

2. De stuurgroep bestaat uit personen die uit de verschillende gremia van de organisatie
afkomstig zijn; waaronder de federaties, Sportvisserij Nederland en de verenigingen. Waarbij
de federaties en Sportvisserij Nederland zowel op bestuurlijk als op uitvoerend niveau
(werknemers) in de stuurgroep vertegenwoordigd zullen zijn.

3. De stuurgroep krijgt het mandaat tot het uitwerken van voorstellen en is verantwoordelijk
voor de voortgang van het project.

4. De stuurgroep wordt ondersteund door twee onafhankelijke adviseurs.



Artikel 4 Transparantie en communicatie

1. Als onderdeel van deze verklaring, betrachten partijen, maximale openheid, door middel
van zo duidelijk mogelijke communicatie. Hiertoe behoort in ieder geval de bereidheid om
over en weer inzage te geven in de beschikbare informatie, die nodig is om de doelstelling te
halen.

2. De stuurgroep zal de beschikbare informatie, waaronder eventuele voorstellen van de
stuurgroep, zo spoedig mogelijk en zoveel als mogelijk openbaren. Deze verplichting geldt
niet als het gaat om vertrouwelijke informatie. Onder vertrouwelijke informatie wordt
verstaan informatie die als zodanig door een partij wordt aangemerkt.

Artikel 5 Aanvang en duur

Deze intentieverklaring start bij ondertekening en loopt minimaal door tot het moment dat
over de voorstellen overeenstemming is bereikt en de formele besluitvorming tot stand is
gekomen. Daarbij gaan kwaliteit en voldoende draagvlak voor snelheid.

Aldus overeengekomen op zaterdag 22 juni 2019. In achtvoud opgemaakt en per bladzijde
geparafeerd en ondertekend, namens deze

de ondergetekenden:

Sportvisserij Nederland Sportvisserij MidWest Nederland
Sportvisserij Groningen Drenthe Sportvisserij Zuidwest Nederland
Sportvisserij Fryslan Hengelsportfederatie Midden Nederland

Sportvisserij Oost-Nederland Sportvisserij Limburg



